
ÝčéðøąÿÜÙŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤĒîüēîšöĂîćÙêĒøÜÜćîĕì÷õć÷ĔêšđýøþåÖĉÝǰ���ǰ

���������������������������������������������������������������������������������������������������������

ĂîćÙêĒøÜÜćîĕì÷õć÷ĔêšđýøþåÖĉÝǰ���

đýøþåÖĉÝĕì÷ÖúĆïöćđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĂĊÖÙøĆĚÜǰìĈĔĀšêúćéĒøÜÜćîöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšÖĈúĆÜÙîéšćî

đìÙēîēú÷ĊöćÖ×ċĚîǰñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąÙîìĈÜćîÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜðøĆïêĆüđóČęĂÿøšćÜÙüćöóøšĂöĔĀšìĆîêŠĂÿõćóÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜîüĆêÖøøöǰêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷ĕì÷ĒúîéŤǰ���

ĕĂìĊÿć÷ÜćîĀúĆÖìĊęêúćéêšĂÜÖćø

ÝćÖÿëĉêĉēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜĒøÜÜćîĕì÷đöČęĂđéČĂî đö�÷� ���� óïüŠć öĊñĎšìĊęöĊÙüćöóøšĂöđ×šćÿĎŠøąïïÜćî

ÝĈîüî ����� úšćîÙî ĔîÝĈîüîîĊĚđðŨîñĎšöĊÜćîìĈ ����� úšćîÙî ×èąìĊęÝĈîüîñĎšüŠćÜÜćîöĊ ���� ĒÿîÙî ÙĉéđðŨî

���� ĀøČĂđóĉęö×ċĚî ���� đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöć ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćĂÜÙŤÖø÷ĆÜĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜÖúčŠöïčÙÙúìĊęöĊēĂÖćÿ

đ×šćÿĎŠÿć÷ÜćîêŠćÜė ĕéš ðŦÝÝčïĆîĕì÷öĊðŦâĀć×ćéĒÙúîĒøÜÜćîÿć÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ĀøČĂ 4�5 ĒúąöĊ

ĒøÜÜćîÿŠüîđÖĉîĔîøąéĆïðøĉââćêøĊÝĈîüîöćÖ ÿŠüîĀîċęÜđðŨîñúöćÝćÖÖćø×ćéìĆÖþąìĊęêøÜÖĆïÿć÷ÜćîìĊęêúćé

ĔïÙüćöøĎšìĊęǰ� đøČęĂÜǰǰüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤĒîüēîšöĂîćÙêĒøÜÜćîĕì÷õć÷ĔêšđýøþåÖĉÝǰ���ǰĀîŠü÷ìĊęǰ�

ĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęǰ� đøČęĂÜǰǰüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤĒîüēîšöĂîćÙêĒøÜÜćîĕì÷õć÷ĔêšđýøþåÖĉÝǰ���

øć÷üĉßćǰÖćøÜćîĂćßĊóĒúąđìÙēîēú÷ĊǰøĀĆÿǰÜ����� õćÙđøĊ÷îìĊęǰ�ǰßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�



êšĂÜÖćø àċęÜóïüŠć êĈĒĀîŠÜÜćîìĊęđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéÙČĂ ÿć÷ÜćîéšćîĕĂìĊĒúąüĉýüÖøøö ĀøČĂĂ÷ĎŠĔîÖúčŠö

45&. 	üĉì÷ćýćÿêøŤ đìÙēîēú÷Ċ üĉýüÖøøö ĒúąÙèĉêýćÿêøŤĒúąÿëĉêĉ
 àċęÜđðŨîĒøÜÜćîóČĚîåćî×ĂÜđýøþåÖĉÝêćö

ĒîüđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆú

ĂćßĊüąðøĆïêĆü ð�êøĊđóĉęö×ċĚî

ÝćÖÖćøðøąđöĉî×ĂÜÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ ĀøČĂ ìĊéĊĂćøŤĕĂ øąïčüŠć ĔîßŠüÜ �� ðŘ

×šćÜĀîšć ĒîüēîšöĒøÜÜćîĕì÷ĔîøąéĆï ðüÿ� ĒúąĂîčðøĉââćđêĉïēêÝćÖ � úšćîÙî đðŨî ��� úšćîÙî àċęÜÿŠüîĔĀâŠ

đðŨîÿć÷ÜćîÖúčŠö 45&. ×èąìĊęÙüćöêšĂÜÖćøïčÙúćÖøĔîÿć÷íčøÖĉÝĒúąïøĉÖćø Ēúąÿć×ćĂČęîė ĔîøąéĆï ðüß� đóĉęö

ÿĎÜ×ċĚîÝćÖ � ĒÿîÙîđðŨî � úšćîÙî ĒêŠÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîĔîøąéĆï ðüÿ� ĒúąĂîčðøĉââćĔîÿć×ćìĊę

ĕöŠĔßŠ 4�5 ÖúĆïöĊĒîüēîšöúéúÜ ìĈĔĀšÖúčŠö ðüÿ� ĒúąĂîčðøĉââćìĊęĕöŠĔßŠ 4�5 üŠćÜÜćîÝĈîüîöćÖ ÿŠüîÖĈúĆÜÙîìĊę

Āć÷ĕðĔîêúćéĒøÜÜćî đðŨîñúÝćÖÖćøñĆîêĆüđĂÜĕðđøĊ÷îĔîøąéĆïðøĉââćêøĊöćÖ×ċĚî ìĈĔĀšĒîüēîšö×ĂÜĒøÜÜćî

đóĉęöÝćÖ ���� úšćîÙî đðŨîđÖČĂï � úšćîÙîĔîßŠüÜđüúć �� ðŘ×šćÜĀîšć ëšćéĎÝćÖñúÖćøó÷ćÖøèŤéĆÜÖúŠćü õćÙ

đýøþåÖĉÝêšĂÜÖćøÙîéšćî 45&. öćÖ×ċĚî ìĈĔĀšîĆÖýċÖþćìĊęÝïÿć÷ 4�5 öĊēĂÖćÿìĊęÝąĕéšøĆïÖćøÝšćÜÜćîöćÖÖüŠćñĎš

Ýïÿć÷ /PO�4�5

ÙüćöĀüĆÜÝċÜĂ÷ĎŠìĊęÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜõćÙïøĉÖćø×ĂÜðøąđìýìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜïøĉÖćø×ć÷ÿŠÜ ×ć÷ðúĊÖĒúą

àŠĂöïĈøčÜ ĒúąÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷č 	ëšćĕöŠđúČĂÖ

Üćî
 îŠćÝąđðŨîēĂÖćÿĔĀšÙîĕì÷ĕéšđ×šćöćÿöĆÙøÜćîöćÖ×ċĚî



đøŠÜóĆçîćýĆÖ÷õćóĒøÜÜćîĕì÷

éø�ÿčüĉì÷Ť đöþĉîìøĊ÷Ť øĆåöîêøĊßŠü÷üŠćÖćøÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť ñĎšïøĉĀćøÝĆéÖćøÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøñúĆÖéĆî

ĕì÷ĒúîéŤ ��� øąïčëċÜìĉýìćÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝüŠć ĔĀšđîšîĕðìĊęìøĆó÷ćÖø×ĂÜĕì÷ đßŠî ĂćĀćø ÖćøđÖþêø

ÿöĆ÷ĔĀöŠ ĒúąĕïēĂđìÙēîēú÷Ċ ÙČĂ đðúĊę÷îÝćÖÖćøđÖþêøĒïïéĆĚÜđéĉöĔîðŦÝÝčïĆîĕðÿĎŠÖćøđÖþêøÿöĆ÷ĔĀöŠ đîšîÖćø

ïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąđìÙēîēú÷Ċ öčŠÜÿĎŠîüĆêÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÿč×õćó 8FMMOFTT ĒúąđüßõĆèæŤêŠćÜė ÿŠüîéšćîĂčêÿćĀÖøøö

ĔĀšđîšîîüĆêÖøøöĂĆÝÞøĉ÷ą ēøïĂì ĒúąüĉýüÖøøöđöÙÙćìøĂîĉÖÿŤ éĆÜîĆĚîÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜóĆçîćÙîĔĀšĕðĔîìĉýìćÜ

éĆÜÖúŠćüēé÷đøĘüìĊęÿčé

Ĕîðøąđìýĕì÷ ĒøÜÜćîÖúčŠöĒøÖÝąđðŨîĒøÜÜćîÝïöĆí÷öêšîĀøČĂêęĈÖüŠć øšĂ÷úą �� ×ĂÜÖĈúĆÜĒøÜÜćî

ìĆĚÜĀöé àċęÜÝąðøĆïĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜđóČęĂîĈöćĔßšĔîĕì÷ĒúîéŤ ��� ĕéš÷ćÖ ÝċÜêšĂÜÿîĆïÿîčîĔĀšóüÖđ×ćìĈĔîÿĉęÜìĊę

ëîĆéĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîđìŠćîĆĚî

ÿĈĀøĆïÙîüŠćÜÜćîĒúąñĎšêÖÜćîøąéĆïĂčéöýċÖþćÝąđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęîĈöćòřÖĂïøöđóČęĂîĈđ×šć

êúćéĒøÜÜćîêĂïÿîĂÜĕì÷ĒúîéŤ ��� êŠĂĕð

ÿŠüîĒøÜÜćîìĊęÖĈúĆÜđøĊ÷îĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîìĊęÝąÝïÖćøýċÖþć øĆåÙüøÝąöĊüĉíĊđ×šćĕððøĆï 5BMFOUT ĔĀšêøÜÖĆï

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ 5BMFOU .BSLFU éšü÷ÖćøòřÖĂïøöĂ÷ŠćÜđ×šö×šîÝîÖüŠćÝąìéÿĂïñŠćîđÖèæŤöćêøåćîÿöøøëîą

ìĊęÖĈĀîé



ÖĈúĆÜĒøÜÜćîÿüîìćÜđýøþåÖĉÝ

ĂĆîìĊęÝøĉÜ ÿëćîÖćøèŤìćÜđýøþåÖĉÝĕì÷ĂćÝÝą÷ĆÜĕöŠéĊîĆÖëšćđìĊ÷ïÖĆïïćÜðøąđìýĔîĂćđàĊ÷î đßŠîĔîðŘ

���� ÙćéüŠć (%1 ×ĂÜĕì÷×÷ć÷êĆüìĊę ���� ×èąìĊęđóČęĂîïšćî đßŠî ÖĆöóĎßć×÷ć÷êĆü �� úćü ���� đüĊ÷éîćö

���� ôŗúĉððŗîÿŤ ���� ĂĉîēéîĊđàĊ÷ ���� Ēúą öćđúđàĊ÷ ���� đðŨîêšî

ðŦÝÝčïĆîĕì÷öĊ×îćéêúćéĒøÜÜćîĔĀâŠđðŨîúĈéĆï � ×ĂÜĂćđàĊ÷î øĂÜÝćÖĂĉîēéîĊđàĊ÷ ôŗúĉððŗîÿŤ Ēúą

đüĊ÷éîćö àċęÜĕì÷đøĉęööĊÖĈúĆÜĒøÜÜćîúéúÜ ēé÷ðŘ ���� öĊÖĈúĆÜĒøÜÜćî ����� úšćîÙî ðŦÝÝčïĆîđĀúČĂ ����� úšćî

Ùî Āć÷ĕðÝćÖêúćéðøąöćè � úšćîÙî ĒêŠðøąđìýĔîĂćđàĊ÷îìĊęÖúŠćüëċÜ×šćÜêšî ÖúĆïöĊÝĈîüîÖĈúĆÜĒøÜÜćî

đóĉęö×ċĚî

đîČęĂÜÝćÖĒøÜÜćîĕì÷ĕöŠßĂïÜćîĀîĆÖ Üćî÷ćÖúĈïćÖ ĒêŠÖúĆïđúČĂÖêÖÜćîöćÖÖüŠć ĒúąđúČĂÖđéĉîêŠĂĕð

Ĕîÿć÷ðøĉââć ÿĂéÙúšĂÜÖĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęìĈĔĀšîĆÖýċÖþćÝïĔĀöŠ÷ĆÜÙÜüŠćÜÜćî đóøćąÙüćöêšĂÜÖćøéšćîøć÷ĕéšÿĎÜđÖĉî

ðøąÿïÖćøèŤ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĈÜćîĔîĂÜÙŤÖøĔĀâŠ

×èąđéĊ÷üÖĆîñĎšìĊęÝąđ×šćöćđðŨîĀîċęÜĔîôŦîđôŚĂÜ×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤĕì÷ĒúîéŤ ��� ÖĘÝąêšĂÜöĊöćêøåćî

êćöđÖèæŤìĊęÖĈĀîé àċęÜîĂÖÝćÖÝąöĊÙüćöÿćöćøëđÞóćąìćÜĒúšü ìĆýîÙêĉđßĉÜïüÖêŠĂÖćøìĈÜćîÖĘ÷ĆÜđðŨî

ÙčèÿöïĆêĉìĊęñĎšðøąÖĂïÖćøìčÖĂÜÙŤÖøêšĂÜÖćø

ĂîćÙêĒîüēîšöêúćéĒøÜÜćîÝąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰÿĉęÜìĊęÿĈÙĆâìĊęÿčéđĀöČĂîìĊęÖúŠćüĕüš×šćÜÙČĂǰÖćøđêøĊ÷öêĆü×ĂÜđøćǰ

	1SFQBSJOHǰ:PVSTFMG
ǰđóČęĂĔĀšìĆîÖĆïÿëćîÖćøèŤĒúą÷čÙÿöĆ÷ìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰéšü÷ǰ�ǰìĆÖþąìĊę

ÿĈÙĆâéĆÜîĊĚÙŠą

�� ìĆÖþąÖćøĂĂÖĒïïĒúąíčøÖĉÝéĉÝĉêĂúǰ	%JHJUBMǰ%FTJHOǰ�ǰ#VTJOFTTǰ4LJMMT


Ĕî÷čÙîĊĚĒúą÷čÙëĆéĕðǰđøćÝąĔßšßĊüĉêēé÷ðøćýÝćÖđìÙēîēú÷ĊîĆĚî÷ćÖöćÖǰđóøćąöĆîÝąđ×šćĕðđðŨîÿŠüîĀîċęÜ

×ĂÜßĊüĉêēé÷ìĊęđøćøĎšêĆüĒúąĕöŠøĎšêĆüǰĀćÖđøćđ×šćĔÝĔîēúÖđìÙēîēú÷ĊđøćÖĘÝąđ×šćĔÝĔîēúÖéĉÝĉêĂúǰĒêŠĒÙŠđ×šćĔÝ

îĆĚîĕöŠÿćöćøëêĂïēÝì÷ŤêúćéĒøÜÜćîĔîĂîćÙêĕéšǰëšćđøćÿćöćøëĂĂÖĒïïĒúąÿøšćÜíčøÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

éĉÝĉêĂúĕéšêŠćÜĀćÖÙČĂìĆÖþąìĊęÿĈÙĆâ

�� ìĆÖþąÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰ	$SFBUJWFǰ�ǰ$SJUJDBMǰ5IJOLJOHǰ4LJMMT


ĀúĆÜÝćÖîĊĚĂčêÿćĀÖøøöÝąđðúĊę÷îÝćÖĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîõćÙĂčêÿćĀÖøøöđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜéšćîđìÙēîēú÷Ċ

ĒúąÖćøĂĂÖĒïïđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷÷ąǰøüöëċÜöĊüĉíĊÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜóĉîĉÝóĉđÙøćąĀŤÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆï

ÜćîǰÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜĒêÖêŠćÜđĀîČĂÙüćöÙćéĀöć÷ǰÝąìĈĔĀšđøćđðŨîñĎšìĊęöĊìĆÖþąìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćø

ĔîêúćéÿĎÜéšü÷đßŠîÖĆî

�� ìĆÖþąÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰĒúą×Šćüÿćøǰ	%BUBCBTFǰ�ǰ*OGPSNBUJPOǰ"OBMZUJDBMǰ4LJMMT


ĔîēúÖ×ĂÜ×šĂöĎúöĀćýćúǰ	#JH�%BUB
ǰĒúąǰ×ŠćüÿćøìĊęöćÖöć÷ǰ	)VHFǰ*OGPSNBUJPO
ǰìĈĔĀšìĆÖþąĔîÖćø

üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú×ŠćüÿćøÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïĂîćÙêǰđóøćą×šĂöĎúĒúą×ŠćüÿćøìĊęðøćÖãîĆĚîǰđøć



ÝĈđðŨîêšĂÜöĊìĆÖþąĔîÖćøĒ÷ÖĒ÷ąüŠćĂĆîĕĀîđìĘÝĂĆîĕĀîÝøĉÜǰĂĆîĕĀîöĊðøąē÷ßîŤîĈöćĔßšêŠĂ÷ĂéĕéšĂĆîĕĀî

ÙüøöĂÜ×šćöǰđðŨîêšî

�� ìĆÖþąÙüćöÿćöćøëìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ	.VMUJ�TLJMMT


ĀćÖđøć÷ĆÜđðŨîĒøÜÜćîìĊęĒøÜÖć÷ĀøČĂĒøÜÜÿöĂÜĂ÷ĎŠÖĘêćöǰÿĉęÜÿĈÙĆâìĊęđøćÝąêšĂÜđóĉęöĔîêĆüđøćÙČĂǰìĆÖþąÖćø

ìĈÜćîìĊęĀúćÖĀúć÷ǰÿćöćøëìĈÜćîĕéšĀúć÷Ă÷ŠćÜǰėǰ	ĒêŠĕöŠĔßŠìĈÜćîĀúć÷Ă÷ŠćÜĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîîąÙą


�� ìĆÖþąÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙÙúǰ	*OUFSQFSTPOBMǰ�ǰ$PNNVOJDBUJPOǰ

4LJMMT


đîČęĂÜÝćÖìčÖüĆîîĊĚĒúąêŠĂǰėǰĕðǰđøćìčÖÙîêŠćÜöĊðäĉÿĆöóĆìíŤÖĆîĔîēúÖĕàđïĂøŤǰÝċÜìĈĔĀšìĆÖþąĔîÖćøóĎéÙč÷

ÿČęĂÿćøÖĆîĔîøąéĆïïčÙÙúĀøČĂßčößîúéêęĈúÜĕð


